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04.07.2007, 19.00

Wolfsburg, Alvar-Aalto-Kulturhaus

Steuerung durch Normen oder Moral?
PROGRAMM

19.00 Uhr
Brain-Sound: Der Klang des Denkens
Martin SCHONE, Kiinstler, HBK Braunschweig

19.30 Uhr
BegrlBung
Susanne KORB, Leiterin der Stadtbibliothek Wolfsburg

19.35 Uhr ' R
Einfihrung und Anmoderation
Dr. Stefan WOLF, AutoUni Wolfsburg

19.40

Formen von Wettbewerb und Partnerschaft in der Weltgeschichte: Reichspriifung und
Staatenkonkurrenz

Prof. Dr. Hans-Heinrich NOLTE

Leibniz-Universitdt Hannover

20.20 Uhr
Das suspendierte Gewissen: Korruption in der globalisierten Wirtschaft.
Prof. Dr. Hartmut HEUERMANN, TU Braunschweig

21.00 Uhr

Fragen und Diskussion

Moderation: Prof. Dr. Dr. h.c. Peter MEYER-DOHM,
Vorstand I.P.1

THESEN

Hans-Heinrich Nolte: Das Spannungsverhélitnis zwischen Wettbewerb und
Partnerschaft wurde in unterschiedlichen Gesellschaften verschieden ausgeprigt. Im
chinesischen Imperium sorgte ein ausgefeiltes Priiffungssystem dafiir, dass Einzelne
sowohl ihren Ehrgeiz ausleben als die Normen der chinesischen Kultur lernen
konnten. In Europa fand die Staatenkonkurrenz in kriegerischen
Auseinandersetzungen Ausdruck, andererseits bildeten die Staaten ein System, das
durch gemeinsame Kenntnisse und Moralvorstellungen sowie Zusammenarbeit
geprdgt war.

Hartmut Heuermann: Der "Geist des abendlé@ndischen Kapitalismus", vorgestellt als
ein kollektives Bewusstsein, betrachtete Wohlstand als Ertrag der Arbeit und hielt
wirtschaftlichen Profit fiir gerechtfertigt. Okonomisches Handeln war an ethische
Grundsdtze und gesellschaftlichen Nutzen gebunden, Eigennutz ohne Gemeinnutz
war verpont. Das Kapital sollte der Verbesserung des Lebens dienen.

Der heutige "Raubtierkapitalismus" ist krank, die Symptome zeigen sich im
Manipulieren, Schmieren, Tricksen, Schénfirben, Vertuschen und Veruntreuen. Die
dramatischen Folgen galoppierender Wirtschaftsskandale und Korruptionsaffiren
gehen nicht auf fachliche Inkompetenz oder Missmanagement zurﬂck sondern auf
geistige und moralische Defizite der Wirtschaftsfiihrer.

http://www.wolfsburg-ag.com/sixcms/detail.php?template=veranst_kalender&id=35132 26.06.2007
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Globalisierung oder Gesellschaft in Balance

ein Vortragsabend mit anschiieBender Diskussionen aus der Veranstaltungsreihe
“Geist und Gehirn"

19.00 Uhr Vorprogramm

19.30 Uhr BegruRung: Susanne KORB, Leiterin der Stadtbibliothek Wolfsburg

19.35 Uhr Einfahrung: Prof. Dr. Dr. h.c. Peter MEYER-DOHM, Vorstand |.P.|

19.40 Uhr Das suspendierte Gewissen: Korruption in der globalisierten Wirtschaft. Prof.
Dr. Hartmut HEUERMANN, TU Braunschweig

20.20 Uhr Gesellschaft in Balance: Dr. Heide GOTTNER-ABENDROTH, Akademie
Hagia, Passau

21.00 Uhr Diskussion.

Moderation: Prof. Dr. Dr. h.c. Peter MEYER-DOHM

Globalisierung. Hartmut Heuermann: Der ,Geist des abendlandischen Kapitalismus®,
vorgestelit als ein kollektives Bewusstsein, betrachtete Wohistand als Ertrag der Arbeit
und hielt wirtschaftlichen Profit fur gerechtfertigt. Okonomisches Handeln war an
ethische Grundsatze und gesellschaftlichen Nutzen gebunden, Eigennutz ohne
Gemeinnutz war verpdnt. Das Kapital solite der Verbesserung des Lebens dienen.

Der heutige ,Raubtierkapitalismus" ist krank, die Symptome zeigen sich im
Manipulieren, Schmieren, Tricksen, Schénfarben, Vertuschen und Veruntreuen. Die
dramatischen Folgen galoppierender Wirtschaftsskandale und Korruptionsaffaren
gehen nicht auf fachliche Inkompetenz oder Missmanagement zurlick, sondern auf
geistige und moralische Defizite der Wirtschaftsfuhrer, die das MaR fir angemessene
Mittel verloren haben. Das Prinzip der Verantwortung gerét ihnen zu Selbstherrlichkeit
und Skrupellosigkeit. Korrumpierbarkeit resultiert aus mangeinder Widerstandskraft
gegen die Verlockungen des Geldes, der Macht oder der Lust.

Gesellschaft in Balance. Heide Gottner-Abendroth: Die weltweite Ausbreitung des
Patriarchats bringt seit ca. 5.000 Jahren fortwahrendes Chaos hervor wie Kriege,
Eroberungen, Unterdriickungen, Revolutionen und Blrgerkriege, wovon die rasch
wechselnden , Weltreiche® mit ihrem hohen Verbrauch an Menschenleben zeugen. Die
Herrschaftstechnologie wird immer subtiler, ihre lebensverachtende Tendenz erreicht
heute gigantische Ausmafe. Die Natur in inrem lebendigen Zusammenhang von
Pflanzen, Tieren und Menschen wird zerstiickelt und im Verwertungsprozess entseelt.
Menschen mussen ihre Arbeitskraft als Ware verkaufen.

Angesichts der Bedrohung der Welt durch ausgefeilte Waffentechnologien, rauberische
Wirtschaftskolonialisierung und skrupellose Naturzerstorung brauchen wir dringend
Alternativen, um uns aus der patriarchalen Barbarei zu I6sen. Die Phanomene des
Konkurrenzkampfes sind: "Erzwingungsstabe"” (Soldaten, Polizei, Justiz, Gefangnisse)
zur gewaltsamen Durchsetzung von Macht, auch Erzwingung der Monogamie zur
Sicherung der Vaterschaft des Mannes. Abwertung anderer Kulturen als Rechtfertigung
fur Kolonialisierung, Kulturzerstrung, Missionierung und Volkermord. Systematische
historische Verfalschung sowie Reduktion von Geschichte auf Sieger- und
Eroberer-Daten.

Veranstaltungsdetails
Datum und Uhrzeit: 04.07.2007, 19:00 Uhr bis 04.07.2007, 22:00 Uhr
Ort und PLZ: Wolfsburg 38440
Vorrangig fur: jedermann

Art der Veranstaltung: Vortrag
Hinweise zur Teilnahme:

Kostenlose nein
Veranstaltung:
URL: http://www.stadtbibliothek.wolfsburg.de
E-Mail Adresse: big.sonnek@gmx.de
Adresse: Alvar-Aalto-Kulturhaus, Horsaal 1, Porschestr. 51, 38440
Wolfsburg
@ zuriick

07 11:07



Wolfsburg - Veranstaltungen - "STEUERUNG DURCH NORMEN ODER MORA...

Mittwoch, den 04. Juli 2007
"STEUERUNG DURCH NORMEN ODER MORAL?"
Veranstaltungsreihe Geist und Gehirn

Programm:

19.00 Uhr "
Brain-Sound - der Klang des Denkens. Martin SCHONE, HBK BS

19.30 Uhr
Begriilung: Susanne KORB, Leiterin der Stadtbibliothek Wolfsburg

19.35 Uhr
Einfithrung: Dr. Stefan WOLF, AutoUni Wolfsburg

19.40 Uhr

Formen von Wettbewerb und Partnerschaft in der Weltgeschichte:
Reichspriifungssystem und Staatenkonkurrenz.

Prof. Dr. Hans-Heinrich NOLTE, Leibniz-Universitdt Hannover

20.20 Uhr
Das suspendierte Gewissen: Korruption in der globalisierten Wirtschaft.
Prof. Dr. Hartmut HEUERMANN, TU Braunschweig -

21.00 Uhr
Diskussion. Moderation: Prof. Dr. Dr. h.c. Peter MEYER-DOHM, Vorstand der
International Partnership Initiative, Wolfsburg

Weltgeschichte, Hans-Heinrich Nolte:

Das Spannungsverhiltnis zwischen Wettbewerb und Partnerschaft wurde in
unterschiedlichen Gesellschaften verschieden ausgepriigt. Im chinesischen Imperium
ermdglichte ein ausgefeiltes Priifungssystem personlichen Ehrgeiz innerhalb der
Normen chinesischer Kultur, In Europa konkurrierten die Staaten in kriegerischen
Auseinandersetzungen, sie bildeten aber auch ein System gemeinsamer Kenntnisse
und Moralvorstellungen.

Wirtschaft. Hartmut Heuermann:

Der ,,abendléndische Kapitalismus* betrachtete Wohlstand als Ertrag der Arbeit, der
auch wirtschaftlichen Profit rechtfertigte. Das Kapital diente der Verbesserung des
Lebens und war an ethische Grundsitze gebunden. Der heutige
..Raubtierkapitalismus® ist krank, die Symptome zeigen sich im Manipulieren,
Schmieren, Tricksen und Veruntreuen. Die dramatischen Folgen der
Wirtschaftsskandale und Korruptionsaffiren beruhen nicht auf fachlicher Inkompe-
tenz oder Missmanagement, sondern auf geistigen und moralischen Defiziten der
Wirtschaftsfiihrer.

Gemeinschaftsveranstaltung von Stadtbibliothek, I.P.I., AutoUni, Stadt Wolfsburg .
und findet im Rahmen "Stadt der Wissenschaft" 2007 statt.

Datum und Uhrzeit: Mittwoch, den 04. Juli 2007
um 19:00 Uhr

http://www.wolfsburg.de/veranstaltungen/detail. html?y=&m=&dateFromTo=&dateFr...
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Heuermann: ,,Galoppierende Verderbnis®

Gelehrter greift Intrigen, Parteienfilz und Kauflichkeit scharf an — Professor Nolte fordert Moral-Erziehung

Von Birgit Sonnek

»Globalisierung ist von Menschen
gemacht und kann auch von Men-
schen abgeschafft werden“, erklérte
Professor Hartmut Heuermann. Da-
mit ist die Reihe , Geist und Gehirn*
am Mittwochabend im Alvar-Aalto-
Kulturhaus zu Ende gegangen. Zum
Abschluss ging es um , Wettbewerb
oder Partnerschaft“. Veranstalter
sind International Partnership Ini-
tiative, Auto-Uni und Stadtbiblio-
thek,

Professor Heuermann von der TU
Braunschweig kam gleich zur Sache:
Eine ,galoppierende Verderbnis*
aus Intrigen, Parteienfilz und Kauf-
lichkeit nannte er die Wirtschafts-
skandale. Nur 5 Prozent wiirden pu-
blik. Sie fielen nur zum Teil unter
die Strafgesetzgebung.

Menschen seien einerseits schép-
ferisch und solidarisch, andererseits
gierig und korrupt. Industriekapité-
ne ignorierten ihr Uber-Ich (nach
Freud) und suspendierten damit ihr
Gewissen, - sagte Heuermann. Aus
Machtgier, Narzissmus oder starkem
Sexualtrieb heraus wiirden Hemm-
schwellen {iberschritten. Infantile
Wiinsche erzeugten orale Gier: ,Ich
will haben, haben, haben.“ Das wer-
de heute bedient. Denn die Wer-

Professor Heuermann:

rung ist lrrweg."

. Globalisie-
Foto; Veranstalter

bung gaukele materielle Paradiese
vor, kiufliches Gliick.
Korruption sei effektiv, attraktiv

und lukrativ. Arbeit werde zuneh-

mend durch Know-how, Spekulati-
on und ,,Cash Flow* ersetzt. Bérsen
seien die Kathedralen des Kapitalis-
mus. Geldverdienen ohne Arbeit
mache SpaR. Die virtuelle Okono-
mie gewdhre astronomische leis-
tungslose Gewinnméglichkeiten und

Y

sei nicht mehr kontrollierbar. Inter-
national werde Korruption geférdert
durch die Offnung der Mérkte und
Entgrenzung von Verhaltensnor-
men. ,Vagabundierendes Kapital®
wird als ,,notwendige Strukturanpas-
sung” gesehen, staatliche Kontrolle
als wirtschaftliches Hemmnis.

Aber die Menschen erlebten die
Auflésung ihrer Werte dramatisch.
Arbeit, Gerechtigkeit und Mitspra-
che seien Grundpfeiler des Lebens.
Okonomisches Handeln und Offent-
liche Interessen fielen auseinander.
Soziale Kosten und Umweltschiiden
seien die Folge. Heuermann konsta-
tierte: ,Ein Maximum an Globalisie-
rung bringt ein Minimum an Selbst-
bestimmung.“ Globalisierung sei da-
her ein Irrweg.

Mehr Persénlichkeitsbildung for-
derte daher in der Diskussion Dr.
Thomsen von der Auto-Uni. Auch
Professor Hans-Heinrich  Nolte
(Hannover) sagte: ,Moral muss ge-
lehrt in Schule und Universitét ge-
lehrt werden®, eine sikulare Moral.

Nolte sprach zuvor iiber Wettbe-
werb. In Europa etablierte sich das
Konkurrenzprinzip. Der Adel orga-
nisierte sich ebenso wie der Klerus,
aber auch Handwerker und Bauern
konnten reich werden. Das Chris-
tentum gab Europa einheitliche mo-

e (0 Y (v

Professor Nolte: ,Moral muss gelehrt
werden." Foto: Veranstalter

ralische Normen. Die rémische Kir-
che bot Karrierechancen durch ihre
Universitidten. Es gab einen Wissens-
kanon mit Einheits-Priifungen. Die
Studenten unterlagen der Askese.
Diskussionsleiter Professor Peter
Meyer-Dohm erinnerte, dass ,die
junge Bundesrepublik die Fehler der
Vergangenheit vermeiden® wollte.
Korruption gehorte nicht dazu.
Wichtiger schien ein Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrinkungen.



Skrupellosigkeit
statt Verantwortung
in der Wirtschaft

Das Thema ,,Konkurreﬁ'z ‘oder Ko-
operation” beleuchten heute Abend,
19 Uhr, im Alvar-Aalto-Kulturhaus
aus historischer und wirtschaftlicher
Sicht Professor Hans-Heinrich Nol-
te von dgr Leibniz-Universitit Han-

nover und Professor Hartmut Heu-
errnanﬁ, TU. _Braunschwe1g Nolte

: der globallswne
- Der ,,Gelst de

lﬁ@g
und wirtschaftliche
rechtfertigt halt,
sches Handeln ethi

sen, Schonf"arb
Veruntreuen, Die (Tr
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Getst und Gehirn 2007

Kann die Wirtschaft
fiir alle niitzlich sein?

WOLFSBURG. Das Thema ,, Konkurrenz oder Koopera-

tion** wird am Mittwochabend ab 19.30 Uhr im Alvar-Aal-
to-Kulturhaus aus hlstonscher und wnrtschaflllcher Sicht

beleuchtet.

Prof. Dr. Hans-Hemnch Nul-
te von der Leibniz-Universitiit
Hannover untersucht das Span-
nungsverhiltnis von Wettbe-
werb und Partnerschaft in der
Weltgeschichte und vergleicht
unterschiedliche Ansitze in
Europa und China. Anschlie-
Bend berichtet Prof. Dr. Hart-
mut Heuermann von der TU
Braunschweig unter dem Titel
sDas suspendlerte Gewissen"
tiber Korruption in der globali-
sierten Gesellschaft. Die Mode-
ration iibernimmt Prof. Dr. Dr.
Meyer-Dohm, I.PI-Vorstand. Ab
19 Uhr présentiert Martin Scho-
ne von der HBK Braunschweig
im Foyer als Begleitprogramm
»Brain-Sound - der Klang des
Denkens“. Schéne hatte in
Wolfsburg schon einmal seinen
Brain-Avatar gezeigt.

Der ,Geist des abendlin-
dischen Kapitalismus“ ist fiir
Prof. Heuermann ein kollekti-
ves Bewusstsein, das Wohlstand
als Ertrag der Arbeit betrachtet
und wirtschaftlichen Profit fiir
gerechtfertigt halt. Allerdlnil
sollte 6konomisches Hande
an ethische Grundsitze und
gesellschaftlichen Nutzen ge-
bunden sein. Das Kapital sollte
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der Verb_esserung des Lebens
dienen, Eigennutz ohne Ge-
meinnutz ist unmoralisch.

Doch wie sieht die Wirklich-
keit aus? Der heutige ,Raub-
tierkapitalismus" ist krank, sagt
Heuermann, die Symptome
zeigen sich im Manipulieren,

‘Schmieren, Tricksen, Schonfir-

ben, Vertuschen und Veruntreu-
en. Die dramatischen Folgen
galoppierender Wirtschafts-
skandale und Korruptionsaf-
faren gehen nicht auf fachliche
Inkompetenz oder Missma-
nagement zuriick, sondern auf
geistige und moralische Defi-
zite der Wirtschaftsfiihrer, die
das MaR fiir angemessene Mit-
tel verloren haben. Das. Prinzip
der Verantwortung gerat ihnen
zu Selbstherrlichkeit und Skru-
Eellosxgkelt Korrumpierbar-
eit resultiert aus mangelnder
Widerstandskraft gegen die
Verlockungen. des Geldes, der
Macht oder der Lust.
Gibt es ein Zuriick zu den al-

'ten Werten? Kann die Wirtschaft

fiir alle niitzlich sein? Die Ver-
anstalter 1.PI, Stadtbibliothek
und AutoUni Wolfsburg freuen
sich aufzahlreiche Zuhérer und
lebhafte Diskussionen.

G, Ju..f.rh 2007
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Stadtbibliothek Wolfsburg 05.07.2007
05304 / 3273 Birgit Sonnek

GEIST UND GEHIRN 2007:
Wie kann der Wettbewerb seine positiven Wirkungen entfalten?

Das Thema ,Wettbewerb oder Partnerschaft wurde am Mittwochabend im Alvar-
Aalto-Kulturhaus aus historischer und wirtschaftlicher Sicht beleuchtet. |.P.1, Stadtbib-
liothek und AutoUni hatten zur Diskussion geladen, und zahlreiche Gaste waren der
Einladung gefolgt. Prof. Dr. Hans-Heinrich Nolte von der Leibniz-Universitat Hanno-
ver berichtete Uber ein interessantes Kooperationssystem kanadischer Indianervél-
ker. Die Kwakiutl sind Stamme mit weiblicher Erbfolge, die Schenkwettbewerbe ver-
anstalteten. Der ,Potlasch” legte ihre sozialen Stellungen fest nach dem Motto: Wer
am meisten verschenkt, ist der Ranghéchste. Auf diese Weise wurde der Reichtum
verteilt und das Land blieb im kommunalen Besitz.

In China gab es auch Mutterkulturen, berichtete Nolte. Hauptsachlich herrschte aber
der Konfuzianismus, ein moralisches und ideologisches System auf der Grundlage
der Unterwerfung unter die Autoritat des Kaisers. Seine umfassende Birokratie ent-
hielt ein Prifungssystem, das die persénlichen Fahigkeiten der Beamten ermittelte.
Dadurch wurde Chancengleichheit praktiziert, aber nur die Kinder wohlhabender Fa-
milien konnten Schulen besuchen (von Frauen ist tiberhaupt nicht die Rede). Am Hof
des Machthabers endete die Kooperation.

In Europa etablierte sich das Konkurrenzprinzip: In der Kleinstaaterei kampfte jeder
gegen jeden. Alle strebten 6konomische Macht an: Der Adel organisierte sich ebenso
wie der Klerus, aber auch Handwerker und Bauern, die 3-Felder-Wirtschaft betrie-
ben, konnten reich werden. Durch das Christentum besaf Europa einheitliche mora-
lische Normen. Die rémische Kirche bot Karrieremdglichkeiten durch ihre Universita-
ten, an denen Theologie, Jurisprudenz und Medizin gelehrt wurde. Es gab einen
Wissenskanon mit einheitlichen Prifungen, die Studenten unterlagen der Askese. -
Heute gibt es Partnerschaft innerhalb der EU, aber keine einheitlichen Priifungsstan-
dards. ,Ob wir je zu einem globalen Prifungssystem gelangen?“ fragt Nolte.

Prof. Dr. Hartmut Heuermann von der TU Braunschweig kam gleich zur Sache und
konfrontierte das Publikum mit einer langen Aufzéhlung aktueller Wirtschaftsskanda-
le. Eine ,galoppierenden Verderbnis* aus Intrigen, Parteienfilz und Kauflichkeit nann-
te er sie. Nur 5 % aller Korruptionen werden publik, sie fallen nur zum Teil unter die
Strafgesetzlichkeit. Die Klassiker der Okonomie von Adam Smith bis Ludwig Erhardt
schienen das Problem der Korruption nicht zu kennen. Sie untersuchten das ,Wesen
des homo oeconomicus®, entwickelten Marktmechanismen und Modelle, aber die
Storanfalligkeit der Systeme durch den Menschen war kein Bestandteil inrer Theo-
rien. Doch komme man ohne Psychologie und Kulturanthropologie nicht aus.

Menschen sind ambivalent: einerseits schopferisch und solidarisch, andererseits gie-
rig und korrupt. Die Industriekapiténe ignorieren ihr Uber-Ich (nach Freud) und sus-
pendieren damit ihr Gewissen, fihrt er aus. Das Ich wird vom Es beherrscht: und ist
den Verlockungen nicht gewachsen. Aus Machtgier, Narzissmus oder einem starken



Sexualtrieb werden die Hemmschwellen Uberschritten. Infantile Winsche erzeugen
orale Gier: ,Ich will haben, haben, haben.” Genau das wird heute bedient. Die Wer-
bung gaukelt den Verbrauchern materielle Paradiese vor, Gliick ist kauflich.

Korruption ist effektiv, attraktiv und lukrativ. Arbeit wird zunehmend durch Know-How,
Spekulation und Cash Flow ersetzt. Bérsen sind die Kathedralen des Kapitalismus.
Geldverdienen ohne Arbeit, das macht SpaR. Die virtuelle Okonomie gewahrt astro-
nomische leistungslose Gewinnmdoglichkeiten und ist nicht mehr kontrollierbar. Inter-
national wird Korruption geférdert durch die Offnung der Markte und eine Entgren-
zung von Verhaltensnormen. ,Vagabundierendes Kapital* wird als ,notwendige Struk-
turanpassung“ gesehen, staatliche Kontrolle als wirtschaftliches Hemmnis.

Aber die Menschen erleben die Auflésung ihrer Werte dramatisch. Arbeit, Gerechtig-
keit und Mitsprache sind die Grundpfeiler des Lebens. Sie tauchen in den Theorien
nicht auf. Okonomisches Handeln und Offentliches Interessen fallen auseinander.
Die Entscheidungstrager sind nicht die Betroffenen. Soziale Kosten und Umwelt-
schéaden sind die Folge. Heuermann konstatiert: ,Ein Maximum an Globalisierung
bringt ein Minimum an Selbstbestimmung.” Globalisierung ist ein Irrweg.

,Was ist zu tun?” fragt Prof. Meyer-Dohm die Diskussionsrunde. ,In der jungen Bun-
desrepublik wollte man die Fehler der Vergangenheit vermeiden. Korruption gehérte
nicht dazu. Wichtiger schien ein Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen. Aber
inzwischen verschwéren sich Unternehmer gegen die Konsumenten. Wie kann der
Wettbewerb seine positiven Wirkungen entfalten, die er ja zweifellos besitzt?*

Dr. Thomsen von der AutoUni forderte mehr Persénlichkeitsbildung. - ,Moral muss
gelernt werden in Schule und Universitat*, schlug Prof. Nolte vor. - Prof. Heuermann
bezweifelte, dass die gesellschaftliche Evolution der Einflussnahme durch Politik und
Bildung unterliegt. - Aus dem Publikum setzte jemand auf Religion. Doch Prof. Nolte
meinte, Religionen bringen uns nicht weiter. Eine sekulare Moral ist nétig. - SchlieR-
lich brachte es Prof. Heuermann auf den Punkt: Globalisierung ist von Menschen
gemacht und kann auch von Menschen wieder abgeschafft werden.

Birgit Sonnek
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Aktuelle Hinweise

GEIST UND GEHIRN 2007: WETTBEWERB ODER PARTNERSCHAFT?

Pressemitteilungen

20. Juni 27. Juni 4. Juli Pressemitteilungen

Wie kann der Wettbewerb seine positiven Wirkungen entfalten?

» Das Thema ,Wettbewerb oder Partnerschaft®
| wurde am Mittwochabend im Alvar-Aalto-
Kulturhaus aus historischer und
wirtschaftlicher Sicht beleuchtet. Zunachst
berichtete Prof. Dr. Hans-Heinrich Nolte von
der Leibniz-Universitdt Hannover tber ein
interessantes Kooperationssystem
kanadischer Indianervélker, Die Kwakiutl
sind Stamme mit weiblicher Erbfolge, die
Schenkwettbewerbe veranstalteten, durch
die sie ihre sozialen Stellungen festlegten.
«Potlasch" festigte die Hierarchie nach dem
Motto: Wer am meisten verschenkt, ist der
Ranghdchste. Auf diese Weise wurde der
Reichtum verteilt, das Land blieb im
kommunalen Besitz. Als die Europder den
Pelz-handel einfliihrten, waren die Hauptlinge
zwar daran beteiligt, aber sie schenkten den Gewinn ihrem Volk. So konnten sie gegen den
Kapitalismus nicht bestehen.

In China gab es auch Mutterkulturen, hauptsachlich herrschte der Konfuzianismus, Die ,Séhne
des Himmels" vermittelten zwischen Gott und dem Volk. Neben Chinesen gab es ,gekochte™ und
~ungekochte" Barbaren, zu denen die Russen und Englander gehérten. Beamte befassten sich mit
»Barbarenangelegenheiten™. Ihre umfassende Birokratie enthielt ein Prifungssystem, in dem
persdnliche Fahigkeiten ermittelt wurden. Dadurch wurde Chancengleichheit praktiziert, aber nur
die Kinder wohlhabender Familien konnten Schulen besuchen (von Frauen ist (iberhaupt nicht die
Rede.) Am Hof des Machthabers endete die Partnerschaft. Der Konfuzianismus war ein
moralisches und ideologisches System auf der Grundlage der Unterwerfung unter die Auto-ritit
des Kaisers. 1911 wurde das sehr konservative Priifungssystem abgeschafft.

In Europa versuchten Kénige und Firsten Jahrhunderte lang, das zusammengebrochene
Romische Reich wiederzubeleben, aber ohne Erfolg. Nach dem Scheitern aller Imperialversuche
etablierte sich das Konkurrenzprinzip: In der Kleinstaaterei kdmpfte jeder gegen jeden. Es
wurden Blndnisse geschlossen mit allen, die 6konomische Macht ausiibten. Der Adel organisierte
sich ebenso wie der Klerus, aber auch Handwerker und Bauern, die 3-Felder-Wirtschaft betrieben,
konnten reich werden. Die realen Machtverhéltnisse wurden von den Kénigen anerkannt.
Andererseits besaB Europa durch das Christentum einheitliche moralische Normen. Die rémische
Kirche bot Karrieremdglichkeiten durch ihre Universitaten, an denen Theologie, Jurisprudenz

ittp://www.stadtbibliothek.wolfsburg.de/aktuelles/temporaer/wettbewerb.html
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(Sexualstrafrecht) und Medizin gelehrt wurde. Es gab einen Wissenskanon mit einheitlichen
Priifungen, die Studenten unterlagen der Askese.

Weder in Europa noch in China wurde Technik gelehrt, sie entwickelte sich in Fabriken und
Manufakturen. Erst im 18. Jahrhundert gab es die erste TU in Paris. - Die Verbrechen des 20.
Jahrhunderts haben das europédische System in Frage gestellt. Gleichzeitig wurde es in China
durch die Revolutiondre eingefiihrt. - Heute finden wir Partnerschaft innerhalb der EU, aber leider
keine gesamteuropéischen Prifungsstandards. ,Ob wir je zu einem globalen Prifungssystem
gelangen?" fragt Nolte.

Prof. Dr. Hartmut Heuermann von der TU Braunschweig kam gleich zur Sache und konfrontierte
das Publikum mit einer langen Aufzéhlung aktueller Wirtschaftsskandale. Eine ,galoppierenden
Verderbnis" aus Intrigen, Parteienfilz und Kéuflichkeit nannte er sie. Es geht immer um den
eigenen Vorteil, Prestige und persénliche Eitelkeit um den Preis gesellschaftlichen Schadens. Nur
5 % aller Korruptionen werden publik, sie fallen nur zum Teil unter die Strafgesetzlichkeit. Doch
ist das parasitére Verhalten der Akteure ein wichtiger Einwand gegen alle Privatisierungen.

Die Klassiker der Okonomie von Adam Smith bis Ludwig Erhard schienen das Problem der
Korruption nicht zu kennen. Sie untersuchten das ,Wesen des homo oeconomicus*, entwickelten
Marktmechanismen und Modelle, aber die Stéranfélligkeit der Systeme durch den Menschen war
kein Bestandteil ihrer Theorien. Doch kommt man ohne Psychologie und Kulturanthropologie
nicht aus, sagt Heuermann. Die Wirtschaftswissenschaft ist inzwischen bestrebt, eine Disziplin
der Mathematik zu werden und entfernt sich immer weiter von den Menschen. Quantifizierte
Daten liefern kein Instrument zum Entschliisseln der Phdnomene.

Man ignoriert die niederen Triebe. Menschen sind ambivalent: Sie sind durchaus schépferisch und
solidarisch, aber auch gierig und korrupt. Die Industriekapiténe ignorieren ihr Uber-Ich (nach
Freud) und suspendieren damit ihr Gewissen. Das Ich wird vom Es beherrscht: und ist den
Verlockungen nicht gewachsen. Aus Machtgier, Narzissmus oder einem starken Sexualtrieb
werden die Hemmschwellen {berschritten. Infantile Wiinsche erzeugen orale Gier: ,Ich will
haben, haben, haben." Genau das wird heute bedient. Die Werbung gaukelt den Verbrauchern
materielle Paradiese vor, Gliick ist kduflich. Jeder hat ein Recht auf uneingeschriankten Genuss.

Korruption ist effektiv, attraktiv und lukrativ. Die Arbeit wird zunehmend durch instrumentelles
Know-How, Spekulation und Cash Flow ersetzt. Bérsen sind die Kathedralen des Kapitalismus.
Geldverdienen ohne Arbeit, das macht SpaB. Die virtuelle Okonomie gewéhrt astronomische
leistungslose Gewinnmaglichkeiten und ist nicht mehr kontrollierbar. International wird
Korruption geférdert durch die Offnung der Markte und eine Entgrenzung von Verhaltensnormen.
»vVagabundierendes Kapital" wird als ,notwendige Strukturanpassung" gesehen, staatliche
Kontrolle als wirtschaftliches Hemmnis. Solidarisch ist man nur in kleinen Gruppen, in der Familie
oder dem Verein. Kooperation gilt nie global.

Die Menschen erleben die Aufldsung ihrer Werte dramatisch. Arbeit, Mitsprache und Gerechtigkeit
sind die Grundpfeiler des Lebens. Sie tauchen in den Theorien nicht auf. Okonomisches Handeln
und Offentliches Interessen fallen auseinander. Die Entscheidungstrager sind nicht die
Betroffenen. Soziale Kosten und Umweltschéden sind die Folge. Heuermann konstatiert: ,Ein
Maximum an Globalisierung bringt ein Minimum an Selbstbestimmung." Globalisierung ist ein
Irrweg. Die soziale Balance ist gestért, wenn sich die Politik ihre Konzepte von einer entfesselten
Okonomie diktie-ren |4sst. Menschen reagieren auf den Terror erst mit Ratlosigkeit und
Empoérung, schlieBlich mit Regelverletzungen und einer zornigen Offentlichkeit. Ein freier Markt
schafft nicht freie Menschen, sondern freie Kriminalitat. Nicht zuletzt resultiert der islamische
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Terrorismus aus den Exzessen der Globalisierung.

~Was ist zu tun?" fragt Prof. Meyer-Dohm die Diskussionsrunde. ,In der jungen Bundesrepublik
wollte man die Fehler der Vergangenheit vermeiden. Korruption gehdrte nicht dazu. Wichtiger
schien ein Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen. Aber inzwischen verschwdren sich
Unternehmer gegen die Konsumenten. Wie kann der Wettbewerb seine positiven Wirkungen
entfalten, die er ja zweifellos besitzt?"

Dr. Thomsen von der AutoUni fordert mehr Personlichkeitsbildung. Im (ibrigen weist er darauf
hin, dass Streit den selben Effekt hat wie die Liebe: Man muss sich nahe kommen. Der Produzent
muss den Kunden gut kennen und seine Wiinsche erahnen.

~Moral muss gelernt werden in Schule und Universitat®, schidgt Prof. Nolte vor.

Prof. Heuermann bezweifelt, dass die gesellschaftliche Evolution der Einflussnahme durch Politik
und Bildung unterliegt.

Aus dem Publikum setzt jemand auf die Religion. Doch Prof. Nolte meint, Religionen bringen uns
nicht weiter. Eine sékulare Moral ist ndtig.

Dr. Thomsen wendet ein: Religiositit ist eine wIchtigé Dimension des Menschseins.

Prof. Meyer-Dohm nennt einen Vorteil der Globalisierung: die Fernnachbarschaft. Sie ermdglicht
Initiativen, die friher nicht maglich waren, z.B. Afrika nicht zu vergessen oder den Betroffenen
der Tsunami-Katastrophe zu helfen. Auch lassen sich Proteste leichter organisieren.

SchlieBlich bringt es Prof. Heuermann auf den Punkt: Globalisierung ist von Menschen gemacht
und kann auch von Menschen wieder abgeschafft werden.
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Wetthewerb beeinflusst die Moral

Auf der Abschlussveranstaltung der diesjdhrigen
Geist und Gehirn-Trilogie wurde das Thema
~Wettbewerb oder Partnerschaft?" aus
historischer und ékonomischer Sicht beleuchtet.
Als Impulsgeber fiir die Diskussion iiber Ursachen
und Auswirkungen der Globalisierung und die
Miglichkeiten ihrer Steuerung liber
gesellschaftliche Normen und individuelle Moral
referierten der Historiker Prof. Dr. Hans-Heinrich
Nolte von der Leibniz-Universitdt Hannover und
der Amerikanist und Literaturwissenschaftler Prof.
Dr. Hartmut Heuermann von der TU Braunschweig,
dessen provokante Thesen iiber die Politik der USA
und Israels, iiber ,Raubtierkapitalismus™ und
korrupte Wirtschaftsfiihrer in den Medien nicht nur
auf Beifall stieBen.*

In seinen Einflihrungsworten erinnerte der Moderator des Abends,
AutoUni-Mitarbeiter Dr. Dirko Thomsen, daran, dass Kapitalismus und Globalisierung
im historischen Kontext gesehen relativ junge gesellschaftspolitische Erscheinungen
sind, deren negative Begleiterscheinungen bislang weder von der ,unsichtbaren
Hand des Marktes" noch von staatlichen InterventionsmaBnahmen in Griff zu kriegen
waren: ,Die Probleme der Globalisierung werden uns weiter begleiten - es sei denn,
einer der Referenten bietet eine Losung an."

Der friiher auf Osteuropédische Geschichte, jetzt auf das neue Fach ,Weltgeschichte"
spezialisierte und diese propagierende Historiker Hans-Heinrich Nolte untersuchte in
einem weltweiten Vergleich das Spannungsverhéltnis von Wettbewerb und
Partnerschaft anhand dreier historischer Beispiele: das Potlasch-System einiger
Indianerstdmme, das Reichspriifungssystem im chinesischen Kaiserreich und die
Konkurrenz- und Kooperationsbeziehungen der europédischen Staaten, die zur
Globalisierung fiihrten.

Eine interessante Mischung von Konkurrenz und Kooperation gab es bei einigen
kanadischen Indianervélkern, die schon lange vor den Européern (iber ausgedehnte
Handelsbeziehungen an der amerikanischen Pazifikkiiste verfiigten: Die durch
Handel reich gewordenen Stammeshé&uptlinge sicherten sich ihren sozialen Rang,
indem sie ihren Reichtum verschenkten. Dieser ,Potlasch" - eine Art Legitimation der
Herrschaft durch Geschenke - festigte die Hierarchie innerhalb und zwischen den
Stammen nach dem Motto: Wer in einem ,Schenkwettbewerb" am meisten von
seinem Reichtum abgibt, ist der Ranghdchste. Auf diese Weise wurde der Reichtum
verteilt, das Land blieb im kommunalen Besitz. Als die Europder begannen, die
Handelsbeziehungen zu dominieren, blieben die Indianerhduptlinge zwar anfangs
daran beteiligt, verloren aber schnell ihren Einfluss, da sie aufgrund des
Potlasch-Rituals kein Kapital akkumulieren konnten. Im Kapitalismus konnte ein
solches System nicht (iberleben.,

Imperium oder Staatenkonkurrenz?

Das chinesische Kaiserreich wurde durch eine groBe und machtige
Beamtenbiirokratie verwaltet, deren Trager, die ,Mandarine", ein mehrjahriges und
vielschichtiges Priifungssystem durchlaufen mussten, durch das hierarchischer Rang
und persoénlicher Erfolg des Einzelnen im harten Konkurrenzkampf bestimmt wurde.
Eine Tradition der Kooperation und gemeinsamen Beratung zwischen diesen
.Staatstrédgern” gab es nicht, da das Reich in der Mandschu-Zeit (1644-1911) vom
jeweiligen ,Sohn des Himmels" zentral und sehr absolutistisch regiert wurde.
Legitimiert wurde dieses durch den Konfuzianismus - eine Morallehre auf der
Grundlage der Unterwerfung unter die Autoritét des Kaisers. Ein weit verbreitetes
Schulsystem sorgte dafiir, dass die konfuzianische Lehre - trotz der Vielfalt von
Religionen und Ethnien im chinesischen Reich - (iberall-zur Durchsetzung kam. So
fiihrte erst der zunehmende Kontakt zu den expandierenden européischen
Kolonialméchten dazu, dass man aus deren Werten, Institutionen und
Verhaltensweisen lernte und das Reichspriifungssystem 1911 abschaffte.
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In Europa versuchten Kénige und Fiirsten Jahrhunderte lang, das
zusammengebrochene Rémische Reich wiederzubeleben, aber ohne Erfolg. Nach dem
Scheitern aller Imperialversuche etablierte sich das Konkurrenzprinzip: In der
Kleinstaaterei kdmpfte jeder gegen jeden. Es wurden Bilindnisse geschlossen mit
allen, die 6konomische Macht ausiibten. Der Adel organisierte sich ebenso wie der
Klerus, aber auch Handwerker und Bauern, die 3-Felder-Wirtschaft betrieben,
konnten reich werden und Einfluss ausiiben. Doch wie wurde dieses
Mischungsverhéltnis aus Konkurrenz und Kooperation vieler Akteure stabil gehalten?
Die realen Machtverhaltnisse wurden von den Kénigen anerkannt. Andererseits
besaB Europa durch das Christentum einheitliche moralische Normen. Die rémische
Kirche bot Karriereméglichkeiten durch ihre Universitéten, an denen Theologie,
Jurisprudenz und Medizin gelehrt wurde. Es gab einen Wissenskanon mit
einheitlichen Priifungen, wobei die Studenten - hierauf wies der Referent besonders
hin - der Askese unterlagen. ,0b wir je wieder zu einem einheitlichen
Prifungssystem gelangen?" fragte Nolte.

Ist es dieser einheitliche Wissenskanon - in China durch die Reichspriifungen, in
Europa durch die christlich geprdgten Universitdten vermittelt — der die Konkurrenz
in geregelte Bahnen lenkt und Kooperation férdert?

Zunédchst: Weder in Europa noch in China wurde Technik gelehrt, sie entwickelte sich
in Fabriken und Manufakturen. Erst im 18. Jahrhundert gab es die erste TU - in
Paris. Die - auch durch den aufkommenden moralischen Relativismus bedingten —
Verbrechen des 20. Jahrhunderts haben das europédische System - das nach dem
Untergang des Kaiserreiches teilweise auch in China iibernommen wurde - in Frage
gestellt.

Gibt es ein Zuriick zu den alten Werten? Kann die - zunehmend globalisierte -
Wirtschaft in diesem Sinne fiir alle nitzlich sein?

Das suspendierte Gewissen

~Zunachst einmal®, meinte der zweite Referent, Prof. Dr. Hartmut Heuermann von
der TU Braunschweig, ,férdert die Globalisierung die Suspendierung von Gewissen
und Moral." Der {iberzeugte Globalisierungsgegner kam gleich zur Sache und
konfrontierte das Publikum mit einer langen Aufzdhlung aktueller
Wirtschaftsskandale. Eine ,galoppierende Verderbnis™ aus Intrigen, Parteienfilz und
Kéuflichkeit nannte er sie: ,Es geht immer um den eigenen Vorteil, Prestige und
persénliche Eitelkeit, um den Preis gesellschaftlichen Schadens. Nur 5 % aller
Korruptionen werden publik, sie fallen nur zum Teil unter die Strafgesetzlichkeit und
verletzen auch nur zum Teil das Moralgefiihl der Menschen." Doch was ist die
Ursache dieses parasitdren Verhaltens?

»Nicht immer purer Egoismus, oft auch Unzufriedenheit mit dem Arbeitsplatz, Rache
am Vorgesetzten, das Streben nach Wettbewerbsvorteilen oder schlicht die
Notwendigkeit der Existenzsicherung", zéhlte der Referent einige Motivationen fiir
korruptes Verhalten auf und bedauerte, dass die Klassiker der Okonomie von Adam
Smith bis Ludwig Erhardt das Problem der Korruption nicht zu kennen schienen. Sie
untersuchten das ,Wesen des homo oeconomicus", entwickelten Marktmechanismen
und Modelle, aber die Stéranfélligkeit der Systeme durch den Menschen war kein
Bestandteil ihrer Theorien. ,Ich sehe Defizite in dem Gedankengeb&ude der
Klassiker. Ohne Psychologie und Kulturanthropologie kommt man nicht aus",
kritisierte Heuermann. Auch die moderne Wirtschaftswissenschaft sei mehr und mehr
bestrebt, eine Disziplin der Mathematik zu werden und abstrahiere von den
menschlichen Verhaltensweisen und ihren dahinter stehenden Gefiihlen und
Bedirfnissen.

»Das Ich wird vom Es beherrscht und ist den Verlockungen der Macht nicht
gewachsen, was zu einer Suspendierung des Uber-Ich (des Gewissens) fiihrt",
interpretierte der Referent die Freudsche Theorie zur Erkl&rung der zunehmenden
Korruption im globalen Kapitalismus: ,In einer liberalisierten, deregulierten und
weitgehend privatisierten Wirtschaft ohne Moral und staatlich kontrollierte Normen
ist Korruption effektiv, attraktiv und lukrativ: Ein freier Markt schafft nicht freie
Menschen, sondern freie Kriminalitdt. Es gibt dabei wenig Gewinner, aber viele
Verlierer."

Ein Patentrezept zur Lésung der Probleme der Globalisierung konnte aber auch der
Referent nicht anbieten: ,Es gibt viele Vorschlége, aber kein umfassendes
Therapeutikum." Die Bekampfung der Korruption sei eine standige Herausforderung.

Auf der Suche nach einer Verbindung von Okonomie und Moral

»~Was ist also zu tun?" fragte Prof. Dr. Peter Meyer-Dohm in der anschlieBenden
Diskussion, in der es um die Verbindung von Okonomie und Moral ging. ,In der
jungen Bundesrepublik wollte man die Fehler der Vergangenheit vermeiden.
Korruption gehérte nicht dazu. Wichtiger schien ein Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrédnkungen. Aber Wettbewerb und Moral scheinen im Konflikt zu
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stehen. Wie kann der Wettbewerb seine positiven Wirkungen entfalten, die er ja
zweifellos besitzt?"

Dr. Thomsen von der AutoUni erinnerte daran, dass die Produzenten in der
modernen Wirtschaft Partnerschaftsbeziehungen aufbauen miissen — nicht nur zu
ihren ,Mitbewerbern®, sondern auch und vor allem zu den Nachfragern ihrer
Produkte: ,Die Unternehmen miissen - wie in der Liebe - die Wiinsche ihrer Kunden
wittern bevor diese sie duBern." Er forderte daher mehr Persénlichkeitsbildung schon
in den Schulen durch eine stirkere Betonung der musischen Facher: ,Leider werden
unsere Kinder in den Schulen mehr ausgebildet als gebildet." Wahrend Prof. Nolte
diesem zustimmte und ergdnzend vorschlug: ,Moral muss gelernt werden in Schule
und Universitat®, bezweifelte Prof. Heuermann, dass die geselischaftliche Evolution
der Ein-flussnahme durch Politik und Bildung unterliegt und plédierte daher fiir eine
stérkere Betonung der geselischaftspolitischen Fécher in den Schulen: ,Es ist
skandalds, dass in den Schulen keine elementare Wirtschafts- und Rechtslehre
unterrichtet wird."

Aus dem Publikum setzte jemand auf die Religion. Doch Prof. Nolte meinte,
Religionen bringen uns nicht weiter. Eine sdkulare Moral ist ndtig. Dazu Dr.
Thomsen: ,Nicht Religion, aber Religiositét ist eine wichtige Dimension des
Menschseins."

Prof. Meyer-Dohm warf einen ,Vorteil® der Globalisierung in die Diskussion: die
.Fernnachbarschaft". Sie ermogliche ein globales Identitdtsgefiihl und damit
Initiativen, die frither nicht méglich waren, z.B. Solidaritétsaktionen fiir Afrika oder
fiir die Tsunami-Opfer. Auch lieBen sich weltweite Proteste leichter organisieren. Hat
die Globalisierung somit auch gute und niitzliche Seiten?

Prof. Heuermann konnte diese nicht erkennen: ,Die globale Wirtschaft nimmt auf
Kulturen herzlich wenig Riicksicht und hat den Wettbewerb zu einem universellen,
geradezu naturgegebenen Phdnomen erhoben." Sein Fazit formulierte er als
Hoffnung: ,Globalisierung ist von Menschen gemacht und kann auch von Menschen
wieder abgeschafft werden."

* Verwiesen sei hier nur auf den bissigen Kommentar von Henryk M. Broder,
nachzulesen im Internet unter
hitp:/Mmww.achgut.com/dadgdx/index.php/dadgd/article/erloesung/
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